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MESSAGGIO NO. 63  
 

ACCOMPAGNANTE I CONTI CONSUNTIVI 
PER L’ANNO 2015 

 
Signor Presidente e signori Delegati del Consiglio Consortile, 
sottoponiamo al vostro esame e approvazione il consuntivo del Consorzio per l'esercizio 
2015 che considera un fabbisogno di Fr. 8'931’806.12 rispetto ad un importo preventivato 
di Fr. 9'147'400.--. 
 
           4 ricavi correnti Fr  10'082'899.53       3  spese correnti Fr   10'082'899.53 
./. 45201 acconti comunali  Fr.   7'400'000.00       ./. ricavi netti Fr.    1'151'093.41 
./. 45202 saldo comuni Fr.   1'531'806.12 fabbisogno Fr.    8'931’806.12 
 ricavi netti  Fr.   1'151'093.41   rispetto ad un importo preventivato di Fr. 9'147'400.--. 
         
        fabbisogno consuntivo 2014: Fr. 9'018'232.43 

 
Considerazioni di ordine generale 
 
Il 2015 chiude con un minor fabbisogno di Fr. 215'593.88. Questo positivo risultato, 
rispetto alle indicazioni del preventivo, è occasionato da fattori legati alla gestione 
corrente. 
 
La diminuzione del fabbisogno è dovuta in particolare a minori costi sostenuti per: 
• 313.02  Agenti chimici per disidratazione   - Fr.  113'050.70 
• 318.04 Assicurazioni immobili    - Fr.  104'192.90 
• 318.03 Onorari, perizie, costi di progettazione  - Fr.  127'709.65 
Rimandiamo inoltre ai commenti di dettaglio per un’analisi puntuale degli elementi che 
hanno portato a questo risultato. 
 
Per una maggiore trasparenza, visto che l’albo del Consorzio non è di facile consultazione, 
la Delegazione ha deciso di allegare ogni anno al messaggio relativo ai Consuntivi, la lista 
delle commesse pubbliche assegnate, ritenuto anche che il messaggio verrà poi 
pubblicato sul sito internet del Consorzio. 
 
Crediti votati e in fase di attuazione 
 
Prima di addentrarci nelle singole cifre desideriamo mettere in risalto i crediti attualmente 
in esecuzione e ciò alfine di effettuare un resoconto della situazione. 
 
Nel rapporto annuale 2015 allegato viene invece fornita una panoramica generale in 
merito alle varie attività svolte durante l’anno. 
 
• M 72 (vecchio Consorzio)  Credito di Fr. 4'266'000.— 

riguardante l’aggiornamento degli impianti di automazione del trattamento acque: i 
lavori sono in pieno svolgimento. Nel 2015 vi sono state uscite per Fr. 419'666.20. 

 
• M 03 Credito di Fr. 699'660. — 

per la partecipazione alle spese di sistemazione del fiume Vedeggio: i lavori svolti 
dal Consorzio sistemazione Fiume Vedeggio da Camignolo alla foce procedono 
secondo quanto pianificato. Nel 2015 non vi sono state uscite. 
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• M 06 Credito di Fr. 4'232'000.— 
per l’allestimento di un Piano Generale di Smaltimento delle acque consortili 
(PGSc): conformemente all’emendamento deciso il 5 maggio 2008 per quanto 
concerne la puntuale informazione al Consiglio consortile vi informiamo che un 
riassunto sullo stato dei lavori è presente nel Rapporto annuale allegato. Nel 2015 
vi sono state uscite per Fr. 552'872.70 

 

• M 20 Credito di Fr. 195'000.— 
per l’allestimento di un progetto definitivo per il risanamento di condotte consortili 
situate nei comuni di Bedano-Lamone-Cadempino-Gravesano (lotti 5-6): questo 
credito potrà essere estinto unicamente alla conclusione dei lavori previsti dal M 38. 
Nel 2015 non vi sono state uscite. 
 

• M 21 Credito di Fr. 550'000.— 
per il risanamento di una tratta del collettore consortile di via Zoppi: nel 2015 il 
credito è stato estinto con il pagamento della quota a saldo di Fr. 21'223.45. 
Il credito residuo ammonta a Fr. 83'384.90 
 

• M 23 Credito di Fr. 480’000.— 
per il risanamento dei quadri elettrici sollevamento e filtrazione: la conclusione di 
questi lavori è subordinata ai lavori di automazione (v. M 72). Nel 2015 non vi sono 
state uscite. 

 

• M 25 Credito di Fr. 12'430’000.— 
per la ristrutturazione e l’ammodernamento del trattamento fanghi: i lavori sono in 
pieno svolgimento e nel 2015 vi sono state uscite per Fr. 3'901'040.85. 
 

• M 27 Credito di Fr. 7'020'000.— 
per il risanamento di condotte consortili situate nei comuni di 
Sigirino/Capriasca/Torricella-Taverne/Bedano (lotti 3-4): nel 2015 i lavori di 
risanamento sono stati conclusi ad eccezione di un tratto di attraversamento 
autostradale il quale è in sospeso in attesa dei dati del PGSc. Nel 2015 vi sono 
state uscite per Fr. 6'159.60.  
 

• M 39 Credito di Fr. 3'015'000.— 
per la ristrutturazione ed il potenziamento degli impianti di valorizzazione del 
Biogas: i lavori sono stati conclusi e nel 2015 il credito è stato estinto con il 
pagamento della quota a saldo di Fr. 900'448.58. Il credito residuo ammonta a Fr. 
3'322.15. 
 

• M 42 Credito di Fr. 2’850'000.— 
per la ristrutturazione e l’ammodernamento della stazione di sollevamento di Piazza 
Indipendenza: i lavori sono in pieno svolgimento. Nel 2015 vi sono state uscite per 
Fr. 593'382.75.  

 

• M 44 Credito di Fr. 1'850’000.— 
per lo spostamento del collettore consortile stazione di sollevamento SS7–IDA 
Bioggio e la ristrutturazione della SS7: nel 2015 i lavori sono stati deliberati ma 
sono stati momentaneamente interrotti per accertamenti legati alla nuova 
circonvallazione. Nel 2015 vi sono state uscite per Fr. 17'588.05. 
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 M 46 Credito di Fr. 85'000.— 
per le opere di miglioria riguardanti lo spostamento di una tratta di collettore 
consortile nel comune di Mezzovico-Vira: nel 2015 il credito è stato estinto con il 
pagamento della quota a saldo di Fr. 85'365.00. Vi è stato un lieve sorpasso di Fr. 
365.00. 
 

 M 47  Credito di Fr. 210'000.— 
per la sostituzione del gruppo di continuità e dell’unità di controllo dei generatori 
d’emergenza: nel 2015 vi sono state uscite per Fr. 19'191.45. 
 

 M 50 Credito di Fr. 512'000.-- 
per la sostituzione e il risanamento di una tratta del collettore consortile di via Zoppi 
a Lugano (Zona cunicolo S. Anna): nel 2015 il credito è stato estinto con il 
pagamento della quota a saldo di Fr. 2.454.79.--. Il credito residuo ammonta a Fr. 
27'144.36 
 

 M 54 Credito di Fr. 402'000.-- 
per il risanamento di impianti di ventilazione presso l’IDA di Bioggio: i lavori sono in 
pieno svolgimento e nel 2015 vi sono state uscite per Fr. 143'279.55. 
 

 M 56 Credito di Fr. 2’115'000.— 
per il risanamento delle tubazioni del cunicolo Lugano-Vedeggio: 
Nel 2015 sono stati aperti deliberati i lavori di genio civile e per la realizzazione 
dell’intervento di messa in sicurezza d’urgenza tramite relining in fibra di vetroresina 
con indurimento mediante raggi ultravioletti delle condotte della tratta Cunicolo 
Pestalozzi. Una condotta è stata messa in sicurezza e si prevede di concludere i 
lavori ad inizio 2016. Nel 2015 vi sono state uscite per Fr. 531'886.10. 
 

 M 59 Credito di Fr. 585'000.— 
per la sostituzione completa della canalizzazione consortile (ex CMC) sul tratto 
Tesserete – Lugaggia (ex via del tram): il credito è stato votato il 21 dicembre 2015 
e per questa ragione non figura ancora nella tabella relativa agli investimenti e nel 
2015 non vi sono state uscite. 
 

Impostazione del Consuntivo 
 
Seguendo l’ormai usuale impostazione e per vostro orientamento i conti sono presentati 
con dei centri di costo molto dettagliati, ciò che consente un monitoraggio delle spese per 
ogni singolo settore. Questa visione permette di comprendere i flussi dei costi all’interno 
della struttura: 
 
100 Amministrazione (AMM) 
110 Rete adduzione canali (REAC), manutenzione delle canalizzazioni Consortili  
111 Rete adduzione manufatti (REAM), la manutenzione di tutti i manufatti come bacini 

di ritenzione e stazioni di pompaggio 
120 Trattamento acque (TRA), trattamento dell’acqua dall’entrata all’IDA (Impianto di 

Depurazione Acque) di Bioggio allo scarico nella roggia 
130 Trattamento fanghi (TRF), questa posizione è definita dal prelievo dei fanghi dalle 

vasche primarie fino alla disidratazione dei fanghi digeriti 
220 IDA Morcote 
311 Impianti di Gandria e Caprino 
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Come già riferito questa suddivisione è stata scelta per comprendere meglio le ripartizioni 
dei costi e permettervi una miglior qualità di valutazione delle varie spese.  
Al fine di facilitare la vostra lettura abbiamo optato per sottoporvi il Consuntivo del 
Consorzio in modo che figurino in maniera chiara i totali dei vari conti senza tralasciare 
una visione d’insieme sui centri di costo. 
Allegato al messaggio trovate quindi una sintesi numerica dei conti comparata con il 
preventivo 2015. 
Per un miglior raffronto, e come richiesto dal Legislativo, è pure stata aggiunta una 
colonna riguardante i dati di consuntivo 2014.  
Alleghiamo pure 2 tabelle riassuntive delle spese e dei ricavi correnti, una tabella di 
controllo dei crediti di investimento (masterplan) aggiornata al 31 dicembre 2015 e, per 
vostra informazione, una tabella riassuntiva del fondo credito di risanamento delle 
condotte consortili. 
Osserviamo che la sintesi numerica dei conti e la tabella riassuntiva (denominata 
riassuntivo del consuntivo) contemplano già il fabbisogno da coprire dai Comuni per la 
gestione corrente (c.to 452.02). 
 
Valutazione dei conti in dettaglio 
 
Per agevolare la comprensione di questo consuntivo abbiamo allegato due grafici: 
 
1. evidenzia la ripartizione dei costi (3 SPESE CORRENTI) tra i gruppi a due cifre 30, 

31, 32, 35, 36, 37 e 39 e per il gruppo più importante (31 SPESE PER BENI E 
SERVIZI) il dettaglio a tre cifre  310, 311, 313, 314, 315, 317 e 318 

 
2. presenta la distribuzione dei costi del gruppo 318 (servizi ed onorari) nei sotto gruppi 

a cinque cifre 318.01, 318.02, 318.03, 318.04, 318.05 e 318.06. 
 
Dal primo grafico risaltano i due costi principali:  
 
30 SPESE PER IL PERSONALE 
per un totale di Fr. 3'869'343.20 con un minor costo di Fr. 142'956.80 (- 3.56%). 
Anche nel 2015, contrariamente a quanto preventivato, si è fatto meno capo a personale 
avventizio. 
Vi informiamo inoltre che anche nel 2015 non è stato accordato alcun carovita. 
 
31 SPESE PER BENI E SERVIZI 
per un totale di Fr. 5'922'342.69 con una minor spesa di Fr. 138'457.31 (- 2.28%). 
 
Conti 311.01, 313.06, 314.01 e 315.01 
 
Per quanto attiene ai conti: 
• 311.01 Acquisto mobili, macchine, veicoli e attrezzature 
• 313.06 Altri materiali di consumo e di manutenzione 
• 314.01 Manutenzione stabili e strutture - da terzi 
• 315.01 Manutenzione mobili, macchine, veicoli e attrezzature – da terzi 
ricordiamo che queste voci sono estremamente correlate e complementari fra loro in 
quanto a dipendenza delle circostanze in cui si verifica un determinato evento può essere 
preso in considerazione un conto piuttosto che un altro. 
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Come più volte ribadito la loro variazione dipende principalmente dalla tipologia di uno 
specifico lavoro e se lo stesso può essere eseguito internamente dal nostro Personale o 
se si deve far capo ad una ditta esterna. 
Stesso discorso per quanto concerne la decisione di sostituire un determinato bene o di 
procedere alla sua riparazione, la quale può essere effettuata in sede o demandata a terzi. 
Vista la difficoltà di prevedere questi eventi gli importi per ogni singola voce possono 
subire sensibili variazioni rispetto al preventivo. 
 
Riassumiamo nella tabella seguente l’evoluzione dei conti in oggetto: 
 
 Consuntivo 2015 Preventivo 2015    Variazione  % 
 
311.01 Acquisto mobili, macchine, veicoli e attr.  Fr.    304'811.65 Fr.    300'500.-- + Fr.     4'311.65  +  1.43% 
313.06 Altri materiali di consumo e di manutenzione Fr.    412'901.87 Fr.    416’800.-- - Fr.     3'898.13  -   0.94% 
314.01 Manut. stabili e strutture - da terzi   Fr.    496'097.82 Fr.    510'000.-- - Fr.   13'902.18  -   2.73% 
315.01 Manut. mobili, macch., veicoli e attr. – da terzi  Fr.    298'568.07 Fr.    320'000.-- - Fr.   21'431.93  -   6.70% 
Totale  Fr.  1'512'379.41 Fr.  1'547'300.-- - Fr.   34'920.59 -   2.26% 
 
Nel dettaglio del gruppo 31, per i gruppi a tre cifre, si possono fare le seguenti valutazioni, 
facendo astrazione delle ripartizioni nei singoli centri di costo, rispetto al Preventivo 2014: 
 
310  Materiale d’ufficio e stampati, totale = Fr. 16'779.49 (- Fr. 3'220.51). 
 
311  Acquisto mobili, macchine, veicoli ed attrezzature, totale = Fr. 304'811.65 

(+ Fr. 4'311.65). Si rimanda al commento di cui sopra riguardante i conti 311.01, 
313.06, 314.01 e 315.01 ed alla tabella riassuntiva. 

 
312  Acqua, energia e combustibili, totale = Fr. 1'577'699.65 (+ Fr. 55'699.65). 

Nel 2015 è entrato in funzione il cogeneratore delle AIL e per questa ragione il 
CDALED non ha più prodotto lui medesimo energia elettrica. L’acquisto di energia 
elettrica è quindi tendenzialmente aumentato. Per contro sull’energia prodotta dalle 
AIL con il nostro gas vi saranno dei ricavi i quali saranno però indicati unicamente 
nel 2016. Precisiamo però che l’ammodernamento del TRF è tuttora in corso e 
quindi la produzione di gas non funziona ancora a pieno regime. 

 
313  Materiale di consumo, totale  = Fr. 920'438.92 (- Fr. 136'361.08). 

• 313.01 Agenti chimici per defosfatazione, totale = Fr. 253'623.10 
(- Fr. 26'376.90). Si sono utilizzati meno agenti del previsto. 

• 313.02 Agenti chimici per disidratazione, totale = Fr. 236'949.30 
(- Fr. 113'050.70). Si sono utilizzati meno agenti del previsto. La cifra esposta a 
preventivo era piuttosto prudenziale a causa dell’ammodernamento del TRF. 

• 313.03 Agenti chimici per disinfezione, totale = Fr. 16'964.65 (+ Fr. 6'964.65) 
• 313.06 Altri materiali di consumo e di manutenzione, totale = Fr. 412'901.87 

(- Fr. 3'898.13). Si rimanda al commento precedente riguardante i conti 311.01, 
313.06, 314.01 e 315.01 ed alla tabella riassuntiva. 
 

314  Manutenzione stabili e strutture (prest. di terzi), totale = Fr. 496'097.82 
(- Fr. 13'902.18).  
Si rimanda al commento riguardante i conti 311.01, 313.06, 314.01 e 315.01 ed alla 
tabella riassuntiva. 
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315  Manutenzione mobili, macchine, veicoli ed attrezzature (prest. di terzi), totale = 
Fr. 298'568.07 (- Fr. 21'431.93). 
Si rimanda al commento riguardante i conti 311.01, 313.06, 314.01 e 315.01 ed alla 
tabella riassuntiva. 

 
317  Rimborso spese, totale = Fr. 14'251.65 (- Fr. 5'748.35). 
 
318  Servizi ed onorari, totale = Fr. 2'293'695.44 (- Fr. 17’804.56).  

Dal secondo grafico risultano i seguenti costi della ripartizione in dettaglio del 
gruppo 318:  
• 318.01 Eliminazione fanghi, totale = Fr. 1'510'044.40 (+ Fr. 160'044.40).  

Il maggior costo deriva dal fatto che sono stati trasportati più fanghi del previsto 
all’ICTR di Giubiasco a seguito dei lavori di ristrutturazione e ammodernamento 
del TRF e dalla relativa messa fuori servizio di un digestore. 

• 318.02 Eliminazione grigliato e sabbia, totale = Fr. 119'459.78 (+ Fr. 29'459.78). 
Il maggior costo deriva dalla messa in funzione nel TRF di un nuovo 
macchinario che evita l’introduzione di materiale grossolano nei digestori. Ciò si 
tradurrà però, a fine ammodernamento, in un miglioramento nel processo di 
digestione, in una conseguente maggior produzione di gas e in minori costi di 
manutenzione dei digestori.  

• 318.03 Onorari, perizie, costi di progettazione, totale = Fr. 227'290.35 (- Fr. 
127'709.65).  

• 318.04 Assicurazioni immobili, totale = Fr. 95'807.10 (- Fr. 104'192.90). Come 
già indicato anche nei preventivi 2014 si sta procedendo ad aggiornare le varie 
polizze assicurative in modo tale da non avere delle sotto coperture. Tale 
processo non è ancora stato portato a termine. 

• 318.06 Altri servizi, totale = Fr. 341'093.81 (+ Fr. 24'593.81). 
 
4 RICAVI 
 
Di seguito riassumiamo i proventi, inseriti nel conto 434.01 (proventi per servizi), relativi 
agli accordi con il Consorzio Medio Cassarate (CMC) nonché con i Comuni di Lugano e 
Morcote per la gestione/manutenzione dei loro Impianti: 
 
Consorzio Medio Cassarate: 
434.01 cc 100  Fr.   65'000.00 di cui Fr.   65'000.— 
      dal CMC per la gestione tecnica  dell’impianto 
434.01 cc 110  Fr. 106'178.00 di cui Fr.   85'000.— 
      dal CMC per la manut. della rete d’adduzione 
434.01 cc 130  Fr. 391'100.20 di cui Fr. 360'000.— 
      dal CMC per lo smalt. dei fanghi liquidi 
 
Caprino e Gandria (Lugano) 
434.01 cc 311 Fr.   117'150.90 di cui Fr.   60'000.— 
      da Lugano per la gestione tecnica delle stazioni 
 
Morcote 
434.01 cc 220 Fr. 108'000.00 
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Conclusioni 
 
L’impegno della Delegazione consortile e della Direzione è sempre costante ed è 
continuamente volto a garantire un attento e rigoroso impiego delle risorse pubbliche. 
Ciò nonostante con il trascorrere degli anni assistiamo ad un deterioramento viepiù 
marcato dei macchinari e delle attrezzature e per questa ragione diventa sempre più 
difficoltoso poter procedere a delle riparazioni/manutenzioni ma si rendono necessari degli 
interventi radicali e dei nuovi acquisti. 
 
Approfittiamo dell’occasione per porgere, come sempre, un doveroso ringraziamento 
anche al nostro Personale per l’impegno professionale e per l’attenzione prestata per un 
contenimento generale delle spese. 
 
Fatte queste conclusioni e considerato come l’Organo di controllo esterno sia già entrato 
in merito alle singole cifre, non ci resta che rinviarvi alla lettura del completo Rapporto 
2015 impostato dalla Direzione nel quale sono esplicati tutti i problemi di gestione e 
funzionamento dell’Impianto. 
 
Con queste considerazioni, a completa disposizione per ulteriori chiarimenti che si 
rendessero necessari in sede di discussione, vi invitiamo a voler: 
 

risolvere 
 

Il consuntivo 2015 che chiude con un fabbisogno di Fr. 8'931’806.12 è approvato. 
 
 
Con stima. 
 
       CONSORZIO DEPURAZIONE ACQUE 
        LUGANO E DINTORNI 
       IL PRESIDENTE: IL SEGRETARIO: 

 
 
 
F. Gandolla  A. Gennari 

Bioggio, 23 marzo 2016 
 
Allegati: -tabelle riassuntive (2) 
 -sintesi numerica dei conti 
 -grafici (2) 
 -tabella investimenti 
 -tabella fondo credito di risanamento 
 -rapporto dell’organo di controllo esterno 
 -lista commesse pubbliche 
 -rapporto annuale 2015 
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Grafico 1: Consuntivo 2015, ripartizione gruppo
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Grafico 2: Consuntivo 2015, ripartizione gruppo 
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Piano incasso del fondo
CREDITO DI RISANAMENTO (malus) al 31.12.2015

SPESA TOTALE Fr.
MUNICIPI NETTA DEL 10%

PER PAG.UNICO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AGNO 505'010.60 505'010.60
ALTO MALCANTONE 50'833.65 50'833.65
BEDANO 213'170.65 213'170.65
BIOGGIO 421'062.11 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25 42'106.25
BIRONICO 578'615.08 57'861.55 57'861.55 57'861.55 57'861.55
CADEMARIO 94'065.95 94'065.95
CADEMPINO 242'119.75 242'119.75
CAMIGNOLO 1'009'649.95 100'965.00 100'965.00 100'965.00 100'965.00
CANOBBIO 23'302.95 23'302.95
CAPRIASCA 252'717.20 252'717.20
COLLINA D'ORO 41'232.50 41'232.50
COMANO 275'714.65 275'714.65
CUREGLIA 168'431.10 168'431.10
GRAVESANO 147'099.01 14'709.90 14'709.90 14'709.90 97'673.75
LAMONE 372'633.13 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35 37'263.35
LUGANO 960'942.75 960'942.75
MANNO 314'820.05 314'820.05
MASSAGNO 163'070.50 163'070.50
MEZZOVICO-VIRA 1'649'094.92 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50 164'909.50
MONTECENERI 364'512.25 364'512.25 364'512.25 364'512.25 364'512.25 364'512.25
MUZZANO 104'937.35 104'937.35
ORIGLIO 374'395.85 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60 37'439.60
PARADISO 48'289.00 48'289.00
PONTE CAPRIASCA 514'794.29 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45 51'479.45
PORZA 80'324.55 80'324.55
RIVERA 1'350'101.86 135'010.20 135'010.20 135'010.20 135'010.20
SAVOSA 354'262.45 354'262.45
SIGIRINO 706'754.97 70'675.50 70'675.50 70'675.50 70'675.50
SORENGO 52'450.80 52'450.80
TAVERNE-TORRICELLA 394'760.41 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05 39'476.05
VERNATE 3'483.95 3'483.95
VEZIA 260'541.90 260'541.90

11'728'683.88 4'961'618.65 751'896.35 751'896.35 834'860.20 737'186.45 737'186.45 737'186.45 737'186.45 737'186.45 737'186.45
CMC 558'000.00
Saldo banca inclusi spese e interessi conto al 31.12.2015 Fr. 6'521'739.70
Cifre in grassetto = pagamento rateale incassato
Cifre in grassetto e sottolineate = pagamento unico (-10%) incassato
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